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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MidirlGgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlalGgindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri
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Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Miidiirii Sunusu
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21. yuzyil ydnetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amacg ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gercekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Mudurligimiz olarak amag
ve hedeflerinin gerceklesmesiicin yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte ve ¢calismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini &nemsemekteyiz. Yesilyurt Mustafa Timer ilkokulu
Midurligimuziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amacg ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme calismalari stirecinde mutalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup MadurlGgimuzin
ikinci donem stratejik plan c¢alismalarini 2028 vizyonunda varilmak istenen hedefler
dogrultusunda cizilecegini dislinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan
kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek
bir asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Nafiz MUCUK
Okul Mudurd
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnlUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, (iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butlintnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir ydnetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de

kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019
Uglinclisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurligiimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri ilge Millf Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi analizlerinden elde
edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen ..... amag............... ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartiimistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢galismalarinin iyi planlanmis olmasina
ve slirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir.
Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler dliizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve dnerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek
icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan
temel yapisi Miidiirliigiim iz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin t¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhg Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile miadurligiimiz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokliimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin miduirliglimiz statlsiine uygun olmasi hususunda genel gergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlk Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miduarlGgimuzin
glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini alabilmek i¢in

, dis paydas goruslerini alabilmek icin

Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. MidUrligimuziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal ylikimluliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, muddrligimuziin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.


https://forms.gle/wr5EUBLHKBp8eyEu5
https://forms.gle/uWao4YLh6H5C2VZ68
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Sekil 2:Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Miidiirligu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve 6lclebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére
katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilge Milli Egitim Muddrliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Yesilyurt Mustafa Timer ilkokulu Miidiirligii, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢alismalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
béliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustir. Calisma takviminde belirlendigi
Uzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Giyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Mudirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. (Mudurligumuzde strateji gelistirme kurulu ekip tyesi Ali Turan AKKAYA 20/12/2023 tarihinde
Kayseri il Milli Egitim Midiirligii ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama uzaktan egitimine katihm
saglanmistir.)

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goériislerinin alinabilmesi icin Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin paydas
anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Madurligimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tirde 9 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢c ve 10 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
dizenlenmistir. Anket sorulari MidUrligimuz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve givenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 22 i¢,67 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonugclari her paydas i¢in nicel olmak Uzere ayri
ayri degerlendirilmistir.



Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi”
birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimunin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Midurligiimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doéneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik
calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin
dordiincli sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini ydénlendirmek ve
yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Muduri Nafiz MUCUK baskanliginda yiritilen ¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
surecleri kolaylastirilmistir. MudurlGgliimizce yuritilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Nafiz MUCUK Okul Midur

Ali Turan AKKAYA Miuddir Yardimcisi
Hakki AKAR Ogretmen

Nesrin KARABEKIROGLU Ogretmen

Hasan KARAKAYA OAB Baskani

Tablo 2: Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Mustafa YILDIZ Miduir Yardimcisi Baskan




Mehmet UCAN Ogretmen Koordinator

Stimeyra GUVEN Ogretmen Uye
Aysegiil AYAZ Ogretmen Uye
Ekrem KURNAZ Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik plan hazirhk stirecindeki asamalar
ihtiyaglara gore detaylandirilmig ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi
hazirlanmustir.

Stratejik planlama galismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirttilmustar.

Tablo 3: Galisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim

Miidiirlugiine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gli¢li ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurligimizce
mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da MudarlGgimiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikimlullkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari triin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Miidiirliigii 1994 yilinda agilmistir. Okulumuz 1994 yilinda bélgemizin
hayirseveri Mustafa Tiimer’in arsa ve okul yapimi i¢in yaptig1 bagislarla yapilmis ve hizmete girmistir. Yesilyurt
Mahalle merkezinde bulunan 1924 yapimli eski bina ile ortak olarak egitim-6gretime devam ederken 2011 yilinda
yine mahallemizin hayirseverlerinden Suat ALTIN tarafindan Mustafa Tiimer’in yaptirdig1 bina yenilenerek ve ek
bina yapilarak yeni haliyle 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 6gretime baslamistir. Ogrenci sayis1 siniflar bazinda
ortalama 15°tir. Ogretmen sayimiz 5’tiir. Ogretmen basina diisen grenci sayisinin diisiik olmasi okulumuzun en
avantajli durumudur. Okulumuzun teknolojik yapisinin da iilke standartlarinin {izerinde olmasi art1
ozelliklerimizdendir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirirluge giren Yesilyurt Mustafa Timer ilkokulu Midurliigi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlk siireci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes
bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (¢ tema altinda 3
stratejik amag, 6 stratejik hedef, 46 performans gostergesi ve 46 stratejiye yer verilmistir. Yesilyurt Mustafa Tumer
ilkokulu MidirlGgi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi altinda
birbirine bagh birden cok gosterge ile desteklenmistir.

Kayi1t bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani %100 iken 2023 yilinda da %100 ile hedefe
ulasilmustir.

Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarmn oran1 %60 iken 2023
yilinda %70 e ¢ikarak hedefe ulagilamamustir.

Okula yeni baslayan okul 6ncesi ve 1. Sinif 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani %100
iken 2023 yilinda da %100 olarak hedefe ulasiimistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi 8 iken 2023 yilinda 5 e
duserek hedefe ulasilamamistir.

Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina uygunlugu %100 iken 2023 yilinda da %100 ile
hedefe ulasiimistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 iken 2023 yilinda 14’ e ¢ikarilmasina ragmen hedefimiz 20 oldugu

icin hedefte sapma olmustur.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 65 iken 2023 yilinda 75’ e ¢ikarilmasina ragmen hedefimiz 85
oldugu icin hedefte sapma olmustur.

Hayatboyu 68renme kapsaminda agcilan kurslara devam orani 0 iken 2023 yilinda da 0 olarak hedefe
ulasilamamistir.

Ozel egitimden yararlanan birey sayisi 0 iken 2023 yilinda da 0 olarak hedefe ulagilamamustir.
Kurumlar arasi yapilan is birligi sayisi 3 iken 2023 yilinda 6 olarak hedefe ulasiimistir.

Orgiin egitimde 10 giin ve Uizeri devamsiz 6grenci orani %20 iken 2023 yilinda %10 a disurilmistir ancak

hedefe ulasilamamistir.
Mesleki egitim tanitim faaliyetleri 2 iken 2023 yilinda 7 olarak hedefe ulasiimistir.

Mesleki tanitim projeleri 0 iken 2023 yilinda 1’ e ¢cikarilmasina ragmen hedefimiz 2 oldugu icin hedefte
sapma olmustur.



Okul 6ncesi 5 yas egitim alan 6grenci sayisi 5 iken 2023 yilinda da 9 olarak hedefe ulasiimistir.

Personelin is glivenligi konusunda egitim faaliyetleri 0 iken 2023 yilinda 1’ e ¢ikarilmasina ragmen
hedefimiz 9 oldugu icin hedefte sapma olmustur.

Okul donanim ihtiyaglari giderilmesi igin yapilan ¢alismalar 1 iken 2023 yilinda 5’e ¢ikarak hedef
gerceklesmstir .

EBA portalina kayitl 6gretmen orani %100 iken 2023 yilinda %100 olarak hedefe ulagiimistir.
EBA portalina kayith 6grenci orani %80 iken 2023 yilinda %100 olarak hedefe ulasiimistir.

Okul sagligi ve hijyen egitimi konusunda yapilan faaliyet sayisi 1 iken 2023 yilinda 5’e gikarak hedef
gerceklesmstir.

Bir egitim-0gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani %20 iken 2023 yilinda %60’ a gikarak hedefe ulasiimistir.

iIkokul Yetistirme programina dahil edilen égrencilerden basarili olanlarin orani %80 iken 2023 yilinda
IYEP kursu acilamamasi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.

Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda diizenlenen gezi/etkinlik sayisi 0 iken 2023 yilinda 3’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Cevre Bilincinin artirilmasina yonelik etkinlik sayisi 0 iken 2023 yilinda 3’e gikarak hedef gerceklesmistir.

Gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinliklere katilan 6grenci orani %10 iken 2023 yilinda %60’ a
¢ikarak hedefe ulasiimistir.

Okul sporlari kapsaminda sportif faaliyetlerine katilan 6grenci orani %5 iken 2023 yilinda %15’ e gikarak
hedefe ulasiimistir.

Yuratilen ders disi egzersiz faaliyeti sayisi 0 iken 2023 yilinda kurs agiimamasi nedeniyle hedefte sapma
olmustur.

Web 2 Araglari, STEM, Robotik kodlama egitimleri alan 6gretmen orani 0 iken 2023 yilinda da ayni kalarak
hedefte sapma olmustur.

Odiil alan personel orani %0 iken 2023 yilinda %100’ e ¢cikarak hedefe ulasiimistr.
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel 0 iken 2023 yilinda 6’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 0 iken 2023 yilinda da ayni kalarak hedefte sapma
olmustur.

Ogretmen memnuniyet orani %50 iken 2023 yilinda %80 ’ e cikarilmasina ragmen hedefimiz %100 oldugu
icin hedefte sapma olmustur.

Beslenme dostu okul sertifika sayisi 1 iken 2023 yilinda da 1 olarak hedef gerceklestirilmistir.



Kutiphanede yer alan kitap sayisi 500 iken 2023 yilinda 800’e ¢ikarak hedef gerceklestirilmistir.
Geri donisiim kapsaminda yapilan etkinlik sayisi 1 iken 2023 yilinda 2’ye ¢ikarak hedef gergeklestirilmistir.
Tasarruf edilen kaynak miktari 1 iken 2023 yilinda 2’ye ¢ikarak hedef gergeklestirilmistir.

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani %20 iken 2023 yilinda %80 ’ e ¢ikarilmasina ragmen
hedefimiz %100 oldugu igin hedefte sapma olmustur.

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani %20 iken %20 iken 2023 yilinda %80 ’ e gikarilmasina ragmen
hedefimiz %100 oldugu igin hedefte sapma olmustur.

Veli memnuniyet orani %40 iken 2023 yilinda %80’ e gikarak hedefe ulagilmistir.
Veli toplantilarina katihm orani %20 iken 2023 yilinda %70 ’ e gikarak hedefe ulagilmistir.

Gahsan memnuniyet anketinden gikan iyilestirmeye agik alan sayisi 2 iken 2023 yilinda 1’e dustrilerek
hedef gergeklestirilmistir.

Okul internet sayfasinin gorintiilenme sayisi 53 iken 2023 yilinda 580’e ¢ikarak hedef gerceklestirilmistir

Paydaslarin karar alma sureglerine katilimi igin gergeklestirilen faaliyet sayisi liken 2023 yilinda 5’ e
cikarilmasina ragmen hedefimiz 7 oldugu icin hedefte sapma olmustur.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yirirlige
giren Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Madurligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dntiimizdeki 5 yillik sirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amacg ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul midiriniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte mudir tarafindan yonetilir.

Midir; okulun 68renci, her tiirlii egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurltklerince verilen gérevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Okul midird, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini
ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Mudir basyardimcisi

MADDE 40 — (1) Mudir basyardimcisi, midirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder ve miidiirden sonra
okulun yénetiminde birinci derecede sorumludur. Midur basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
mudur tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi



MADDE 41 — (1) Mudiriin ve miudir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder. Midr
yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 — (1) Bagimsiz mudurltgid bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri midur yetkili 6gretmen
olarak gorevlendirilir. Midur yetkili 6gretmen, midiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini Gstlenir.

Ogretmen

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
o0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimluddr.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yesilyurt Mustafa Timer ilkokulu Midrliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Madurligimuziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yizyih Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki
bélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yizyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan Uriin ve Hizmetler



Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiillmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal P 4 &

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Ol¢me ve Degerlendirme 1. llkokullarda; kisa siireli, hazirbulunusluk, deneme ve tarama sinavlar1 da dahil

hi¢bir ad altinda sinav yapilmamasi. Siire¢ odakli degerlendirmeye yonelik
hazirlanan 6l¢me araglarinda ¢oktan se¢meli sorular kullanilmamas.

2. Siire¢ odakli degerlendirmeye imkan vermek i¢in kullanilan 6lgme araglari
ogrenci gelisim dosyasinda tutulmas.

3. Smuf 6gretmeninin yaninda brang §gretmenlerinin derse girmesi durumunda
olecme ve degerlendirme calismalar1 Yonerge hiikiimlerine gore yapilmasi.

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. Tlkokullarda &grencilerin Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek
amaciyla dinleme, konugma, okuma ve yazma becerilerinin izlenmesi ve


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

gelistirilmesine yonelik dlgme araclar1 kullanilmasi. Ozellikle 6grencilerin yazili
anlatim becerilerinin gelistirilmesi 6n plana alinir ve bu gelisimlerin takibi 6zel
olarak yapilir. Kullanilan 6lgme araglarina ait 6gretmen goriisleri 6grenci
gelisim dosyasinda tutulur

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiirtiitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi



Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 caligmalarinin yiirtitiilmesi

5. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliikk
islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi



A. Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6Gnem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu
Miidiirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz ilge Milli Egitim Mudurligii ve
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Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yuratiulmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, midirligiimuz blnyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yaritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Melikgazi ilce Milli Egitim
Mudurluga, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 843i¢ paydas, 5567dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine galisiimigtir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlglide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Mudirliigi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile
alinmustir. Dis paydaslarin beklenti ve gorUsleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve
dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
boélimlerine yansitilmigtir.

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadur.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok 6grenci oldugu goriilmektedir.

Okulunuzdaki Goreviniz?

22 yanit

® Odretmen
® Odrenci

Sekil 3: Kurumdaki Goreviniz

ic paydas anketini yanitlayan égretmenlerin hizmet siireleri dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 10-20 arasi yil hizmet siresi oldugu gortlmektedir.
15



Ogdretmen iseniz Hizmet Yiliniz?
22 yanit

® 0-10

® 10-20

@ 20-30

@ Odretmen Degilim

Sekil 4: Hizmet Yiliniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlari Sekil 5’'te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %50 erkek %50 kadin oldugu gorilmektedir.

Cinsiyetiniz
22 yanit

® Kadin
@® Erkek

Sekil 5: Cinsiyetiniz
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer
verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,4
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz Glvenlidir

22 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuz givenlidir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
7°de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
95,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz Hizmet Odaklidir.

22 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 7: Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.
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Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Sosyal Etkinliklere Yer Verir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen
bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz Sosyal Etkinliklere Yer Verir.
22 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz Sosyal Etkinliklere Yer Verir

Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Teknolojik Imkanlar Sunar.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 81,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar.
22 yanit

@ Tamamen Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Teknolojik Imkanlar Sunar
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Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Kurumumuz adildir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil
10°de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
95,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz Adildir.
22 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katiimiyorum

Sekil 10: Kurumumuz Adildir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 81,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz Temizlik faaliyetlerine dnem verir.
22 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarina gore dagilimlar Sekil 12’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla yas araliginin 29-39 oldugu goriilmektedir.

Yasiniz?

67 yanit
@ 18-28
® 29-39
@ 40-50
® 51-65
@ 65 Gzeri

Sekil 12: Yasiniz

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlar Sekil 13’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok kadin oldugu goriilmektedir.

Cinsiyetiniz?
67 yanit

® Kadin
@ Erkek

Sekil 13: Cinsiyetiniz
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim diizeylerinin dagilimlar1 Sekil 14’te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ortaokul mezunu oldugu goriilmektedir.

EQitim Duzeyiniz?
67 yanit

@ ilkokul

@ Orizokul

@ Lise

@ Lisans/Onlisans
@ Y Lisans/Doktora

Sekil 14: Egitim Diizeyiniz

Paydagslarin Miidiirligiimiiz “Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlar yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 62,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz Okul Binasl, bahge, spor alanlari vb. imkanlari yeterlidir.
67 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@® Katiliyorum
@ Katilmiyorum

a @ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15:0Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlar1 yeterlidir
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Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Egitim hizmetlerinin verimliligi yiliksektir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 77,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Egitim Hizmetlerinin Verimliligi Yiksektir.
67 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16:Egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir

Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 71,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Ders Disi Sosyal Etkinliklere Yer verir.

67 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Sekil 17:Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Dijitallesmeye ve teknolojiye dnem verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 71,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Teknolojiye Onem Verir.
67 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18:Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz Okul Aile Birligi Aktif ve Nitelikli Faaliyet Gostermektedir.
67 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinliklie Katiimiyorum

Sekil 19:Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 68,7oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz da egitim arag gerecleri yeterlidir.

67 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 20:Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-geregleri yeterlidir

Paydaslarm Midiirliigiimiiz “Temizlige Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 40’da yer verilmistir. Sekil 20°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 76,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Temizlige Onem Verir.

67 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 21:Okulumuz Temizlige Onem Verir
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B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kultirii Analizi

Mudurligimizde kurum kiltlirinln olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli okul personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimlari tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siurecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dig paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MldurlGgiimiz ¢alismalarina etki dizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézimu ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Mudirimizin bilgileri dahilinde
yuritilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gére asagida siralanmistir;
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:
1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
3- Yoneticilerin katiimcihg desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir
2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.



3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.



Teskilat Yapisi

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim

Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda olusturulmustur

Sekil 22:Yesilyurt Mustafa Timer ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Madard

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

(5)

Diger Personel
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Mudirliigi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 5 5

Tablo 6: Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 0 1
TOPLAM 1 0 1

DiGER STATULER
TURU MEVCUT

GECIiCi PERSONEL 0

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi --

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN 0




Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH Projesi kapsaminda 9 Etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim hizmetleri elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestiriimektedir. Ayrica Midurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bdlimd, ayrica
personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmitir. Okulumuzda MEBBIS {izerinden
“Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Vel
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-
istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin
zayif yonuni olusturmaktadir.

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA .. .. .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 5

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 2

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -

4 Ses, Gorilintl ve Sunum Cihazlar 1

5 Haberlesme Cihazlari -

6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve
sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle
sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi
gereken nitelikleri de incelenir. Bu gergevede, faaliyetlerin ylratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve slire¢ analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak
analizinin etkinligini artirir.

Tablo 8: Midiirliiglimiiziin Fiziki Kaynaklar Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Gulvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli



Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek
ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirmay)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yili
. . 2020 2021 2022 2023
(EKONOMIK GIDER Tahmini Biitce
KODA GORE)
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR 0 0 18.500 18.400 25.000
Mal ve Hizmet| _. 3
. . GIDER 0 0 18.500 18.246 25.000

Alim Giderleri

GELIR 6.750 1.485,80 6.562,40 13.412.60 25.000
Okul-Aile Birligi

GIDER | 3.299,73 1.767,61 1.051,53 11.733,70 25.000
GELIR TOPLAMI 6.750 1.485,80 25.062,40 31.812,60 50.000
GIDER TOPLAMI 3.299,73 1.767,61 19.551,53 29.979,70 50.000

C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midiirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler | Idareye Etkisi

"
Etkenler (Etkenler/S Fuirsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasima devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidirliiglimiiz olarak bu

politikalarmn ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuléncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul dncesi
tagima egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. i¢in siniflarm agilmasi
Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
iiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

ilgili dernek ve
kuruluglarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu go¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayis1
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmas1; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarinin artirilmas.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimlii ¢alisiimasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligimi
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmas1

Kurum yodnetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
say1st artirilmal.



tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan

elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢cocuklarmin
calisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi

2.8.5. Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

D. GZFT Analizi

Mudurliagimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gercgeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye
karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuazin gugli ve zayif yonleri ile MUdarlGglimuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi

Calisanlarin alaninda uzman ve kadrolu olmasi

Okul binasinin egitim 6gretime uygun olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Okulumuz Teknolojik donanimin istenilen seviyede olmasi

llcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

© 0N U R WN

Okulun kendi kendine yetecek blit¢cesinin bulunmasi

=
o

. Yonetimin tiim paydaslarla ortak yapilmaya calisilmasi

[N
[y

. Kurumun, glicli bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

[y
N

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

=
w

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

[
H

. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

=
u

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[y
(=)}

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[y
N

. ARGE calismalarina verilen 6nem




18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Tasimali 68rencilere licretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varhig

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde siirdiraliyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
1. Rehber 6gretmenin olmamasi
2. Ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin yetersiz olmasi
3. Adrese dayal kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
4. Ogrencilerin bulunduklari cevreden olumsuz etkilenmeleri
5. Okulun bulundugu gevrenin ve velilerin galisanlara olumsuz etkisi
6. Velilerin egitim-6gretim faaliyetlerinde yer almamalari
7. Okul binasinin kiicliik olmasi nedeni ile ihtiyac duyulan alanlarin olusturulamamasi
8. Ogrencilerin bulunduklari cevreden olumsuz etkilenmeleri
9. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
10. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
11. Okulun konumunun yerlesim yerinden uzak olmasi nedeniyle 6grencilerin ulasimda sikinti yasamasi
12. Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.) olmamasi
13. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
14. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
15. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik dizeyinin diisiik olmasi
16. ilkdgretimde cocuklarin disiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
17. Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi
18. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR
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Gereken maddi ihtiyaclarin fazlasiyla karsilanmasi

Okul sinif mevcutlarinin az olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi

Diinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler

llcemizde tiniversitenin bulunmasi,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime dnem atfedilmesi

. Projeler igin dnemli bir bltge ayrilmasi

. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢erceve planinin olmasi

18.

Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

WReNOU AR WNRE

[T
= O

12

19.
20.
21.
22,

Bolgesel nifus yigilmalar
Nufus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yénetici ve ailelerin ézel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
Aile bltinluglinin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

. Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz

olmasi

. Toplumsal yapi bozukluklari
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile
Ozel sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina bitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gliclikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disik olmasi




23. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi
24. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

25. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

26. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Yesilyurt Mustafa Tiimer ilkokulu Midiirliigi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikarilmistir. Middrlik
olarak 2024 yilinda Yesilyurt egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmayl amaglamaktayiz. Durum
analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak mudarligimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.



3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Okulumuzda egitim O6gretim programi ve c¢evre faktorleri dikkate alinarak
ogrencilerimizin duygu diisiince ve yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak; bir {ist
Ogrenim icin gerekli egitimi vermek.

Vizyonumuz
Ogrencilerimizin zeka diizeyleri kabiliyetleri dl¢iisiinde en iist diizeye ¢ikararak onlarin egitime karsi

olumlu tutum gelistirmelerini saglamak

Temel Degerlerimiz

Adalet
Giliven
Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik
Katilimeilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

38



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amagc 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir
list 0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1:Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlaryla donanimli olarak bir iist

Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir

Amacin lgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

ilkokul

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 P 9

(%) Baslangi¢ Sikhig1 | Sikhig

Degeri

PG-1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulagma orani1 (%)

25 0 0 5 5 5 5 6 ay 6 ay

PG-1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil olan
ogrencilerin
matematik dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

25

PG-1.1.3 20 giin ve
iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

2 10 0] 8 | 6| 4| 2| 6ay | 6ay

PG-1.1.4 20 giin ve
tizeri Oziirlii
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

Koordinator Birim

Okul Mudiri/Mudur Yardimceist

Is Birligi Yapilacak
Birimler

[lkokul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Ogrenci sirkiilasyonunun olmasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin is nedeniyle adres ten tasinmast
e Ogretmenlerin IYEP Kurslarinda isteksiz olusu

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Dyjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb




aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 0 TL
Tespitler ¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin adresten tasinmasi
P e Ogretmenlerin IYEP Kurslarinda gorev almak istememesi
ihtivaclar *Yabanci uyruklu dgrenci velilerinin sabit islerinin olmasi
yag *[YEP Kurs iicretlerinin cazip hale getirilmesi
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agmn
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:

GG e kazandirilacaktir.
Amacm Tlgili o
Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM

Program Adi
Amacin iliskili .
Oldugu Alt Program Ilkokul
Hedefi

Plan
Performans I:Eiﬁf:ie Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangi Sikhigr | Sikhigi
¢ ¢ Degeri

PG-2.1.1 Ogrenci
basina okunan kitap 10 15 17 20 25 30 35 6 ay 6 ay
sayisl
PG-2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim 15 2 22 3 3 3 6ay | 6ay
sayisl
PG-2.1.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile 15 60 60 60 60 60 60 6 6
ilgili verilen egitime ay ay
katilan 6grenci sayisi
PG-2.1.4 Cevre
bilincinin 15
artirllmasina yonelik 2 4 4 > > 6 6 ay 6 ay
verilen egitim sayisi
PG-2.1.5 Cevre
bilincinin 15
artirtlmasina yonelik 60 60 60 60 60 60 6 ay 6 ay
verilen egitimlere
katilan 6grenci sayisi
PG-2.1.6 Nezaket 15
kurallarina yonelik 2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
yapilan etkinlik sayisi




15 60 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 6ay | 6ay

Okul Mudiri/Miudir Yardimeist

Okul Ogretmenleri/-RAM

e Rehber 6gretmen olmamasi
e Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
¢ K&y yasantisinin olmast

S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S-2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi

sekilde diizenlenecektir

S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler

Yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir .

S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.

10.000 TL

e Orenci basina okunan kitap sayisiin diisiik olmas1
e Rehber 6gretmen yoklugu nedeniyle egitim/etkinlik sayis1 azlig

«Ogrencilerin ilgi ve seviyelerine uygun kitap temin edilmesi
*Okul bahgesindeki ¢op kutularinin artirtlmast
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigsmalara yer

verilecektir.

TEMEL EGITIM
Ilkokul
40 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
30 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
30 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay

Okul Muduri/Miudir Yardimeist

Okul Ogretmenleri/ Okul Aile Birligi/Muhtarlik/Belediye/Hayirseverler

*Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamast
*Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2 Egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S-3.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S-3.1.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

75.000 TL

*Okul ve smiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
*Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
verememesi

*Okul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

*Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

*Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amac 4 artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 4.1

ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin Tliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

ilkokul

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi
¢ Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhigi

PG-4.1.1 Okulda bir
egitim ve 0gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

75

75

80

85

90

95

6 ay

PG-4.1.2 Bir egitim
ve 0gretim yilinda en
az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)

20

50

50

55

60

65

70

6 ay

PG-4.1.3 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

10

6 ay

6 ay

PG-4.1.4 Okulda bir
egitim ve 0gretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

30

30

40

50

60

80

6 ay

6 ay

PG-4.1.5 Okulda bir
egitim ve 0gretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayis1

20

6 ay

6 ay




Sorumlu Birim

Okul Mudiri/Miudir Yardimeist

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Etkinlik Kuliip Ogretmenleri

Riskler

* Okulun ¢evresinde 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarin olmamasi

*Mali ihtiyag¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

*Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢cOziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S-4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S-4.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

S-4.1.12 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
tyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler

«Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

+Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

*Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmast

Ihtiyaclar

*Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gii¢clendirilmesi

*Okul bahgesinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Milli Egitim Bakanlhig 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma slirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuglart ve ilgili
birimlerinkatilimlartyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri debelirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve
amag¢maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.



AMAC VE

HEDEF
NO TOPLAM
MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0
AMAC 2
HEDEF 2.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
AMAC 3
HEDEF 3.1 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000

AMAC 4

HEDEF 4.1 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 35.000

AMAC
TOPLAM
Gen. Yon.

Gid.

Toplam

Kaynak



Bu béliimde Yesilyurt Mustafa Tiimer Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

YESILYURT MUSTAFA TUMER iILKOKULU
MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagsmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Yesilyurt Mustafa Tiimer Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’min  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar
[letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yesilyurt Mustafa Tiimer Ilkokulu Miidiirliigii

2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratei'iler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlaria dagilimimnin belirfenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.

49



[ZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Yesilyurt Mustafa
Tiimer Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin  alinmasi saglanacaktir.

Yilsonn 1k alts ayhk

ger¢eklegmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Sekil 23: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamaminm kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer  alan performans gostergelerinin  yilsonu ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st
yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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e
MELIKGAZI KAYNAKAMLIGI
Yesilyurt Mustafa Tiimer Ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12.Kalkinma Plani ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika , 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilime: yontemlerle
hazirlanan Midiirltigiimiize ait 2024-2028 Stratejik Plant tarafimizca uygun goriilmiistiir.

ADI-SOYADI UNVANI
Nafiz MUCUK Okul Miidiirii
Ali Turan AKKAYA Miidiir Yardimecisi
Aysegiil AYAZ Ogretmen
Mehmet UCAN Ogretmen
Hasan KARAKAYA Okul Aile Birligi Baskani




